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Аннотация. Рассматривается процессно-ориентированное управление спортивной подготовкой как важное 
условие повышения эффективности атакующих действий в женском футзале (мини-футболе). На примере 
выступления команды «САФУ» в чемпионате Архангельской области сезона 2021–2022 гг. показано, что 
результативность команды во многом определялась качеством позиционного нападения, выходом в цент-
ральную зону завершения и способностью сохранять эффективность во второй половине матча. В течение 
годичного цикла тренировочный процесс строился на основе регулярного анализа соревновательной де-
ятельности и последующей корректировки содержания микроциклов. Полученные результаты показыва-
ют, что процессный подход помогает точнее согласовывать тренировочные средства с требованиями игры 
и повышать качество атакующих действий.
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Актуальность. Развитие современного женско-
го футзала заметно опережает формирование его 
полноценной научно-методической базы. Согласно 
данным недавнего обзорного исследования в по-
следние годы интерес к этой проблеме заметно 
вырос [2]. Тем не менее вопросы управления под-
готовкой, организации тренировочного процесса 
и его связи со структурой игры до сих пор раз-
работаны неравномерно. Основное внимание ис-
следователей чаще сосредоточено на физической 
подготовленности, морфофункциональных ха-
рактеристиках и соревновательных показателях, 
тогда как управленческие механизмы построения 
подготовки изучены значительно слабее.
Для командных игровых видов спорта эта проб-

лема особенно важна. Результативность выступле-
ния зависит здесь не только от уровня отдельных 
качеств спортсменок, но и от того, насколько со-
гласованы между собой планирование, контроль, 
коррекция, восстановление и анализ соревнова-
тельной деятельности. Поэтому особую значи-
мость приобретает процессно-ориентированное 
управление, которое позволяет рассматривать 
подготовку как систему взаимосвязанных про-
цессов, подлежащих управлению и постоянной 
корректировке. Такой подход дает возможность 
соотносить тренировочные воздействия с реаль-
ной логикой игры и оценивать не только итого-
вый результат, но и качество тех звеньев, которые 
к нему ведут [4; 5].

В футзале такая логика становится особенно 
важной. Высокая плотность игровых эпизодов, 
нехватка пространства, постоянные переходы 
от атаки к обороне и обратно, а также всё возрас-
тающая роль командных взаимодействий требуют 
от тренерского штаба не эпизодических реакций, 
а системного подхода к подготовке. Исследования 
показывают, что эффективность атакующих дей-
ствий в футзале зависит от того, насколько коман-
да умеет приспосабливаться к разным вариантам 
обороны соперника, менять способы продвижения 
мяча и вовремя выходить в наиболее опасные зоны 
завершения [3; 6].
Для женских команд эта проблема приобретает 

дополнительную значимость. В этих условиях тре-
нировочный процесс часто строится при дефици-
те времени, изменчивом составе и необходимости 
как можно быстрее превращать тренировочные 
решения в реальный соревновательный резуль-
тат. Поэтому особенно важной становится такая 
организация годичного цикла, при которой матч 
рассматривается не только как средство контроля, 
но и как источник данных для дальнейшей кор-
ректировки подготовки [1].
Цель и задачи. Цель исследования — обосно-

вать влияние процессно-ориентированной органи-
зации спортивной подготовки на эффективность 
атакующих действий женской команды по фут-
залу (мини-футболу) через анализ структуры ее 
соревновательной деятельности.
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Задачи исследования: 
– определить структуру результативных атаку-

ющих действий женской команды «САФУ» в фут-
зале (мини-футболе) по типам атак, дистанциям 
завершения, игровым зонам и временным отрез-
кам матчей;

– оценить значение процессно-ориентированно-
го управления при организации годичного цикла 
подготовки женской команды и определить его 
влияние на качество атакующих процессов и ито-
говый спортивный результат.
Материалы и методы исследования. Мате-

риалом исследования послужили данные анализа 
соревновательной деятельности женской коман-
ды «САФУ» по футзалу (мини-футболу) в чемпи-
онате Архангельской области сезона 2021–2022 гг. 
Чемпионат проводился по круговой системе, после 
чего команды, занявшие 1–3-е и 4–6-е места, прово-
дили дополнительные встречи между собой; итого-
вое место определялось по результатам семи матчей.
В ходе исследования анализировались резуль-

тативные атакующие действия команды по следу-
ющим параметрам: тип атаки, дистанция завер-
шения, игровая зона и временной интервал матча. 
Эмпирический материал был дополнен анализом 
научно-методической литературы, посвященной 
соревновательной деятельности в женском фут-
зале (мини-футболе), управлению подготовкой 
спортсменов игровых видов спорта и процессному 
подходу к организации тренировочной работы.
Принципиально важно подчеркнуть, что в те-

чение года в команде «САФУ» применялось про-
цессно-ориентированное управление спортивной 
подготовкой. Это выражалось в систематическом 
соотнесении тренировочных средств со структу-
рой соревновательной деятельности, в регулярном 
анализе матчевых показателей, корректировке со-
держания микроциклов и уточнении приоритетов 
подготовки по итогам игровых отрезков. Иными 
словами, тренировочный процесс строился не как 

набор разрозненных мероприятий, а как управля-
емая система, ориентированная на качество клю-
чевых игровых процессов.
В работе использовались следующие методы: 

анализ научно-методической литературы, педа-
гогическое наблюдение, анализ соревновательной 
деятельности, методы описательной статистики 
и содержательной интерпретации полученных 
данных.
Результаты исследования и их обсуждение. 

Для оценки эффективности методического под-
хода, направленного на совершенствование ата-
кующих действий женских команд в футзале (ми-
ни-футболе), нами был проведен анализ игровой 
деятельности команды «САФУ» в рамках чем-
пионата Архангельской области в сезоне 2021–
2022 гг. Данные анализа представлены в табл. 1, 2. 
Отметим, что чемпионат Архангельской обла-
сти среди женских команд проводится по кру-
говой системе. В сезоне 2021–2022 гг. чемпионат 
Архангельской области проводился в один круг, 
далее команды, которые занимают 1–3-е и 4–6-е 
места играют еще по разу друг с другом — по ито-
гам семи матчей определился победитель чемпи-
оната Архангельской области.
Выявлено, что по итогам чемпионата Архан-

гельской области 2021–2022 гг. спортсменки в игро-
вой деятельности при реализации голевых момен-
тов использовали в большинстве своем позицион-
ную атаку, на быстрые атаки и контратакующие 
действия пришлось — 31,25 % всех голов, чет-
верть всех голов было забито после стандартных 
положений.
Сравнение игровых показателей с прошлогод-

ними чемпионками показал, что полученные дан-
ные соответствуют параметрам результативных 
атакующих действий прошлого года и соответ-
ствуют модельным.
Анализ голов (табл. 2) женской команды «САФУ» 

показал, что 50 % всех голов спортсменки заби-

Таблица 1
Параметры атакующих процессов женской команды «САФУ» 
в чемпионате Архангельской области в сезоне 2021–2022 гг. 

по футзалу (мини-футболу)

№ Игровые процессы в атаке Голы Доля, %
1 Позиционная атака 7 43,75
2 Быстрая атака или контратака 5 31,25
3 Стандартные ситуации 4 25
4 Игра в численном большинстве 0 0
5 Игра с вратарем 0 0

Всего 16 100
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ли из зоны, которая наиболее близкая к воротам. 
Наиболее результативной оказалась зона, которая 
находится непосредственно перед воротами — 
из центральной зоны было забило 65,5 % всех го-
лов команды. В рамках временных промежутков 
наиболее эффективными оказались вторые пери-
оды матча — всего на второй период пришлось 
62,5 % всех забитых мячей.
По окончании чемпионата Архангельской об-

ласти в мае 2022 г. было проведено тестирова-
ние уровня физической и технической подготов-
ленности женской команды «САФУ». Выявлено, 
что спорт сменки команды по всем тестам не име-
ли достоверных различий и имели уровень под-
готовленности, сопоставимый с чемпионками 
Архангельской области 2020–2021 гг. команды 
«Nord Star».
Это говорит о том, в рамках годичного цикла 

планирование подготовки команды осуществля-
лось правильно, а также о том, что в командных 
игровых видах спорта, в частности в футзале (ми-
ни-футболе), при прочих равных условиях побе-
ду одерживают коллективы, которые правильно 
планируют свою технико-тактическую подго-
товку, которая должна моделировать особенно-
сти соревновательной деятельности, в частности 
результативные атакующие действия. Это и было 
сделано в рамках годичного цикла в сезоне 2021–
2022 гг. с учетом процессно-ориентированной 
модели спортивной подготовки команды «САФУ» 
в течение сезона.
Главным итогом совершенствования подго-

товки женской команды «САФУ» к соревновани-

ям, несомненно, является соревновательной ре-
зультат — место в итоговой таблице чемпионата 
Архангельской области. По итогам чемпионата 
Архангельской области среди женских команд 
в сезоне 2021–2022 гг. команда «САФУ» заняла 
первое место.
Выводы. Исследование показало, что эффек-

тивность атакующих действий в женском футзале 
зависит не только от физической и технической 
подготовленности спортсменок, но и от качества 
организации тренировочного процесса. На при-
мере женской команды «САФУ» установлено, что 
наибольший вклад в результативность внесли по-
зиционные атаки, выходы в центральную зону за-
вершения и реализация моментов с близкой и сред-
ней дистанции. Более высокая результативность 
во второй половине матча указывает на уровень 
физической подготовленности команды и готов-
ность к соревновательной нагрузке. Всё это под-
тверждает, что процессно-ориентированное управ-
ление дает возможность корректировать подготов-
ку, лучше согласовывать тренировочные средства 
с требованиями игры и за счет этого повышать 
качество атакующих действий и стабильность 
соревновательных результатов.
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Process-Oriented Management of Sports Training in Futsal (Mini-Football) as a Condition 
for Increasing the Eff ectiveness of Attacking Processes
Bykov A.V.
Northern (Arctic) Federal University named after M. V. Lomonosov, Arkhangelsk, Russian Federation. av.bykov@narfu.ru
Abstract. This article examines process-oriented management of athletic training as a key factor in improving the eff ec-
tiveness of attacking plays in women’s futsal (mini-football). Using the performance of the SAFU team in the 2021–2022 
Arkhangelsk Region Championship as an example, it is demonstrated that the team’s performance was largely determined 
by the quality of its positional attack, its penetration of the central fi nishing zone, and its ability to maintain eff ectiveness 
in the second half of the match. Throughout the annual training cycle, the training process was based on regular analy-
sis of competitive performance and subsequent adjustments to the content of microcycles. The results demonstrate that 
a process-based approach helps more accurately align training tools with game requirements and improve the quality of 
attacking plays.

Keywords: futsal (mini-football), women’s team, sports training, process-oriented management, attacking actions, 
competitive activity.
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